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Por eso trabajamos en iniciativas que apuntan a desarrollar la educacion, la cultura,
el cuidado ambiental y, en especial, a promover la investigacién cientifica y la preparacion

profesional y técnica de las jévenes generaciones.
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1. Carta del Presidente

Amigas y amigos

La Fundacién YPF ha iniciado un proceso orientado a desarrollar acciones
que, en forma directa, contribuyan al desarrollo de la educacion, especial-
mente técnica, de nuestro pais.

Hoy necesitamos jovenes con una sélida capacitaciéon en ciencia y tecno-
logia. Ello nos permitira responder con creatividad a los nuevos retos que se
presentan en el campo de la produccion.

Las innovaciones tecnolégicas en la industria no pueden consolidarse si
no van acompanadas por un importante impulso en el desarrollo de una
formacion cientifica y tecnoldgica de calidad. Esta permitird construir herra-
mientas para mejorar la sociedad en la cual vivimos.

Creemos que nuestro aporte debe apuntar a esa direccién, acompafiando
a las escuelas en las practicas educativas cotidianas. Ademas respaldando el
esfuerzo de los docentes tanto en su formacién continua como en sus condi-
ciones de ensenanza.

De este modo se responde a un compromiso social con la comunidad.
Comprendemos la importancia de que la empresa también impulse a la edu-
cacién como un aporte para mejorar la inserciéon de los jovenes, tanto en el
mercado de trabajo como en el mundo académico.

Les proponemos un proyecto que ayude a recuperar la excelencia como
valor, que implique la elaboracién colectiva de conocimientos, concibiendo a
la innovacién como una estrategia relevante para generar cambios positivos
en la juventud.

Sabemos que el desafio es importante, pero nuestro compromiso sittia a la
educacion como una de las mas importantes apuestas al futuro.
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Ing. Enrique Eskenazi
Presidente

w



2. Presentacion general del programa

La Fundacién YPF, apoyandose en su trayectoria de
trabajo junto a escuelas, desarrolla desde el afio 2009, un
programa de apoyo a la educacion técnica.

El objetivo principal es fortalecer, con un alto nivel
académico, a un grupo de Escuelas Técnicas que se en-
cuentran localizadas en las zonas de influencia de YPF'.

Se plantean dos lineas de accién: por un lado, la
creacion de un espacio de formaciéon docente que favo-
rezca el didlogo entre las ideas que circulan sobre la en-
sefianza y los problemas que los docentes enfrentan dia a
dia en el aulay por el otro, se acompanara la capacitacion
con equipamiento y una dotacidon de material didactico y
bibliografico con el fin de mejorar las condiciones educa-
tivas de cada escuela.

Este programa se fundamenta en dos leyes: la Ley Na-
cional de Educacion N° 26206 y la Ley Nacional de Edu-
cacion Técnico Profesional N° 26058, las cuales enuncian
aspectos esenciales para la definicién de la propuesta.
La primera afirma, principalmente, la necesidad de ge-
nerar cambios sustanciales en la escuela secundaria, pro-
poniendo una educacién de calidad para todos que esté
orientada en mejorar el aprendizaje de los alumnos. La
segunda, promueve el aprendizaje de capacidades, cono-
cimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes re-
lacionadas con desempefios profesionales enmarcados en
un contexto socio-productivo.

En 2010, el programa centré sus acciones en tres areas
de conocimiento: Matematica, coordinado por las doc-
toras Patricia Sadovsky y Carmen Sessa; Ciencias Basicas,
a cargo del doctor Gabriel Gellon y Actualizaciéon Tecno-
l6gica aplicada a la Industria, dirigido por la ingeniera
Lia Nadal. A partir del afio 2011 se incorpor6 el area de

1 Estas zonas comprenden tres regiones:
Sur: zona sur de Chubut y zona norte de Santa Cruz
Oeste: Mendoza y Neuquén

Centro: Buenos Aires (La Plata, Berisso y Ensenada).

Gestion institucional bajo la conduccién de los licenciados
Gabriel Brener y Alejandro Vagnenkos.

Si bien, en las areas mencionadas se han multiplicado
los abordajes disciplinarios, hay un acuerdo basico que se
entiende en la necesidad de que cada joven logre poseer
un conjunto de conocimientos que le permitan construir
herramientas intelectuales para entender el mundo y la
sociedad en la cual se halla inmerso. Pero, a pesar de ese
acuerdo basico, existen en la actualidad interrogantes
que con frecuencia circulan entre los jovenes: (Lo que
se aprende en la escuela es ciencia? ;Qué sentido tiene
estudiar matematica para mi futuro? ;Lo que estoy estu-
diando en la escuela me sirve para encontrar trabajo? ;jLa
organizacién “escuela” de la actualidad condice con las
nuevas condiciones juveniles?

En funcién de estos interrogantes proponemos re-
pensar el lugar que estas disciplinas vienen teniendo en
las escuelas y las formas que los jovenes habitan en ella,
saliendo, por ejemplo, del preconcepto que vincula a la
matematica con la idea de fracaso escolar y no con las
oportunidades que ésta brinda.

Asimismo, es posible afirmar que el aprendizaje y la
ensefanza de las ciencias se pueden desarrollar como un
proceso de (re)construccién de conocimientos en un con-
texto cuya base sea la investigacion cientifica, esta idea es
actualmente compartida por un amplio abanico de inves-
tigadores en didactica de las ciencias (Osborne y Wittrock,
1985; Driver y Oldham, 1986; Gil y Martinez Torregrosa,
1987; Duschl, 1990 y 1995; Burbules y Linn, 1991; Hodson,
1992; Gil y Carrascosa, 1994; Bencze y Hodson, 1999; Furié
y Guisasola, 1998; Zoller, 1999; Gil, Carrascosa et al. 1999).

De igual forma, la National Standards for Science
Education (1996) sostiene que en todos los niveles, la
educacién cientifica debe basarse en la metodologia de
la investigacion. Por lo tanto, pensar la formacion de
los alumnos/as desde esta perspectiva redundara en la

formacién de los jévenes; y no solo para favorecer la re-
solucién de problemas académicos, sino también de las
problematicas de la cotidianidad y de su comunidad.

Por ello proponemos mejorar el acceso de los jovenes a
estas areas del conocimiento y a la escuela, ofreciéndoles
tanto a ellos como a los docentes y directivos las herra-
mientas necesarias para lograrlo. Con esta meta también
se estard respondiendo a un compromiso ético para dis-
minuir la segmentacién educativa que se ha profundizado
en los ultimos afos, asi sera posible lograr que los jévenes
estén en sintonia con los nuevos desafios que presenta el
mercado de trabajo.




3. Aspectos pedagdgicos

La propuesta implica desarrollar acciones de for-
macién docente que permitan generar un colectivo de
profesores que compartan un espacio de reflexiéon sobre
sus practicas, que participen activamente de experiencias
innovadoras y estudien los problemas de ensefianza.

Esto implicard motivar y aportar, desde distintas mi-
radas del debate, la critica y la reflexion, para visualizar
transformaciones que permitan aprendizajes de calidad y
asi crear nuevos espacios de innovacion para la escuela,
tanto en lo que concierne a la organizacion de espacios
y de tiempos, la selecciéon de contenidos y de modos de
enseflar como al desafio de encontrar nuevos modos de
evaluacion de los aprendizajes de los alumnos.

Para el disefio de las lineas de acciéon se tomaran al-
gunas preocupaciones que hoy aparecen cotidianamente
entre la comunidad educativa respecto a la escuela secun-
daria.

Los bajos niveles de promocion de los alumnos en dis-
ciplinas como Matematica y Ciencias Basicas; la desarticu-
lacion entre lo educativo, el mundo cientifico-académico
y el mundo del trabajo; la insatisfaccion de los docentes
frente a las dificultades que encuentran para involucrar
a los jévenes en el estudio y ademas, la ausencia de un
espacio de trabajo compartido entre los docentes de cada
area que les brinde la oportunidad de reflexionar acerca
de la problematica en la calidad académica y de la gestién
institucional de las escuelas.

Estos y otros problemas que acontecen en la escuela
representan un gran desafio. Desde el Programa nos pro-
ponemos profundizar en estas lineas de trabajo, con la in-
tencién de legitimar las buenas practicas educativas, para
asi poder contribuir a mejorar la calidad educativa.

4. Area: gestion institucional

4.1. Introduccion:

Las transformaciones econdémicas, tecnoldgicas y culturales del presente
plantean un gran desafio a la educaciéon de nuestra sociedad y representan
un ambicioso reto para las escuelas secundarias. Las interpela en la busqueda
de nuevas respuestas y estrategias, bien sea tanto a nivel de actualizacién
de conocimientos, como en lo concerniente a la dimensién que integra a los
sujetos y las instituciones. Los cambios ligados a las relaciones intergenera-
cionales, a la construccion de modelos de autoridad, sumados a la formacion
escolar y las demandas del mundo del trabajo, y el gran desafio de la inclu-
sion, modifican de manera vertebral las relaciones pedagdgicas.

En el marco del conjunto de iniciativas, que desde junio de 2009 la Funda-
cién YPF desarrolla como parte del apoyo a la educacion técnica, esta area
se plantea fortalecer a los equipos de conduccion de las escuelas técnicas,
abordando la dimensién institucional que suponen las transformaciones en
el campo de la ensefianza, de la comunicacién y de las relaciones pedagégi-
cas entre adultos y adolescentes. Se pretende poner de relieve que los modos
de transitar la adolescencia y la juventud son multiples, como también lo son
las maneras que adoptan la sociedad, la escuela y los adultos para fijar una
posicion frente a ellos.

Partimos de la conviccion de que en estas diferencias establecen los modos de

transitar esa edad de la vida, que no es solo cronolégica sino que, ademas, va

ligada a variables sociales, culturales,
econdmicas, politicas y subjetivas. Se
trata, en este sentido, de un desafio
ético por cuanto atiende a una de las
problematicas centrales de la época:
la situacion de los adolescentes del
presente y del futuro de nuestras so-
ciedades.

Indagaremos sobre los encuentros y
desencuentros entre la cultura esco-
lar y las culturas juveniles, en la apa-
rente incompatibilidad de practicas y
significados entre alumno (cultura
escolar) y joven (cultura juvenil).

Los formatos vigentes y las |6gicas de
funcionamiento que imperan en las
instituciones, como las conociamos
hasta ahora, resultaron ser eficaces
durante buena parte del siglo pasa-
do. Sabemos que la escuela ya no es
el ambito exclusivo para la transmi-
sion de saberes; quizad por esto, su
contrato con la sociedad y, en par-
ticular, con los alumnos deberia es-
tar sujeto a una revision constante.
Es innegable que en las condiciones
actuales, transformaciones de época
mediante, buena parte de estas for-
mas y légicas de las organizaciones,
en particular la educativa, parecen
trastocadas. Por lo tanto, considera-
mos necesario plantear un proceso
de problematizacién del contrato
pedagdgico de la escuela secundaria.

En sintesis, se trata de una invita-
cion para compartir un espacio de
reflexion sobre las propias practicas
profesionales, para que cada uno



construya sus propias lecturas y asi asociarnos al dificil desafio de seguir pensando juntos en el lugar de los jévenes,
el de los adultos y el de la escuela, dentro del marco de una posicion ética y responsabilidad pedagdgica.

4.2. Objetivos:

Promover un espacio de reflexion y andlisis sobre:

e Ellugar de las escuelas medias técnicas en el contexto de nuestra época.

e La gestién institucional de los directivos.

e Los adolescentes y jovenes como sujetos educativos.

e Lacomplejidad de los vinculos intergeneracionales y la construccién de autoridad en los mismos.
4.3. Lineas de accion:

La propuesta contempla dos lineas de accién:

1. Seminarios intensivos

2. Asesoramiento en gestion

Seminarios Intensivos: se trata de una instancia de capacitacion que retne a los directivos de las escuelas de cada
provincia. La misma se organiza en torno a tres ejes tematicos:

A. Epoca. La escuela técnica en las coordenadas de las transformaciones econémicas, sociales, tecnoldgicas, politicas
y culturales de esta época

B. Sujeto pedagdgico de la escuela técnica. Adolescentes, jovenes y adultos. Relaciones intergeneracionales. Autori-
dad y responsabilidad pedagégicas.

C. Institucién. Escuela técnica, mundo del trabajo, familias, sociedad y Estado.

La modalidad de trabajo es organizada desde la dinamica de un plenario que se alterna entre disertaciones ligadas
a los ejes tematicos sefialados, talleres participativos y trabajo con textos escritos y audiovisuales.

Asesoramiento en gestion.

Es una modalidad de capacitacion que consiste en el acompafamiento a los directivos de una escuela por parte de
un asesor en gestion. Se trata de un espacio de trabajo y reflexion con el equipo de conduccién, que luego se hara
con diversos actores de la institucién que seran definidos en forma conjunta. La tarea girara en torno al abordaje de
situaciones problematicas de la gestion institucional y a la indagacién de estrategias que permitan ir en busqueda
de soluciones.
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5. Evaluacion general del programa

El Programa propone un sistema de evaluacion que se integrard de manera
sistematica al desarrollo del mismo. Esto implica que cada area releve, siste-
matice y analice informacién pertinente y confiable para obtener datos cua-
litativos y cuantitativos que permitan ir ajustando los objetivos de cada una.
La sistematizacion de la informacién de los procesos y resultados obtenidos,
asi como las modificaciones pertinentes, seran la tarea del equipo de coordi-
nacion de la Fundacién junto a los coordinadores de cada area.

En paralelo, especialistas de IIPE-UNESCO abordaran una evaluacién ex-
terna que atienda todas las lineas de accién que plantea el programa y las di-
ferentes instancias y jurisdicciones con el fin de identificar el grado de alcance
entre los objetivos planteados y los resultados esperados.

Se elaborardn documentos con la informacién obtenida y con las expe-
riencias innovadoras escolares que resulten para su divulgacion.
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