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1. Carta del Presidente

Amigas y Amigos

La Fundacién YPF ha iniciado un proceso orientado a desarrollar acciones
que en forma directa contribuyan al desarrollo de la educacién, especial-
mente técnica, de nuestro pais.

Hoy necesitamos jovenes con una sélida capacitacion en ciencia y tecno-
logia. Ello nos permitira responder con creatividad a los nuevos retos que se
presentan en el campo de la produccion.

Las innovaciones tecnoldgicas en la industria no pueden consolidarse si
no son acompafadas por un importante impulso en el desarrollo de una
formacion cientifico tecnoldgica de calidad. Ella permitira construir herra-
mientas para mejorar la sociedad en la cual vivimos.

Creemos que nuestro aporte debe estar en esa direccion, acompafiando
a las escuelas en las practicas educativas cotidianas. Ademas respaldando el
esfuerzo de los docentes tanto en su formacién continua como en sus condi-
ciones de ensenanza.

De este modo también se responde a un compromiso social con la comu-
nidad. La empresa debe también impulsar a la educacién como un aporte
para mejorar la insercion de los jovenes tanto en el mercado de trabajo como
en el mundo académico.

Les proponemos un proyecto que ayude a recuperar la excelencia como
valor, que implique la elaboracién colectiva de los conocimientos, conci-
biendo a la innovacién como una estrategia relevante para generar cambios
positivos en la juventud.

Sabemos que el desafio es importante, pero nuestro compromiso sittia a la
educacion como una de las mas importantes apuestas al futuro.

/Mbﬁwz/

Ing. Enrique Eskenazi

Presidente
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2. Presentacion general

La Fundacién YPF, apoyandose en su trayectoria de
trabajo junto a escuelas, propone a partir de este afio
2009 un programa de apoyo a la educacién técnica.

El objetivo principal es fortalecer con un alto nivel
académico a un grupo de escuelas técnicas que se en-
cuentran localizadas en las zonas de influencia de YPF'.

Se plantean dos lineas de accién: por un lado, la
creacion de un espacio de formacion docente que favo-
rezca un dialogo entre las ideas que circulan sobre la en-
sefanza y los problemas que los docentes enfrentan dia
a dia en el aula, y por el otro, se acompafara la capaci-
tacion con equipamiento, materiales didacticos y biblio-
graficos con el fin de mejorar las condiciones educativas
de cada escuela.

Este programa se fundamenta en dos leyes: la Ley Na-
cional de Educacién N° 26206 y la Ley Nacional de Edu-
cacion Técnico Profesional N° 26058, las cuales enuncian
aspectos esenciales para la definicion de la propuesta.
La primera principalmente afirma la necesidad de ge-
nerar cambios sustanciales en la escuela secundaria
proponiendo una educacién de calidad para todos que
se oriente a mejorar el aprendizaje de los alumnos. La
segunda, promueve el aprendizaje de capacidades, co-
nocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes
relacionadas con desemperios profesionales enmarcados
en un contexto socio-productivo.

El programa centra sus acciones en tres areas de cono-
cimiento: Matematica desde un enfoque que aborda la
resolucion de problemas, Ciencias Basicas (fisica, quimica,
biologia y geografia) desde una perspectiva integradora
y en relacién con la educacion ambiental y Actualizacion
Tecnoldgica Aplicada a la Industria.

Si bien, en las areas mencionadas se han multiplicado
los abordajes disciplinarios, hay un acuerdo basico acerca
de la necesidad de que cada joven debe poseer un con-

1 Estas zonas comprenden tres regiones:

Sur: sur de Chubut y norte de Santa Cruz

Oeste: Mendoza y Neuquén

Centro: Buenos Aires (La Plata, Berisso y Ensenada).
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junto de conocimientos que le permita construir he-
rramientas intelectuales para entender el mundo y la
sociedad en la cual aquel se halla inmerso. Pero a pesar
de ese acuerdo basico, existen en la actualidad interro-
gantes que con frecuencia circulan entre los jévenes: ;Lo
que se aprende en la escuela es ciencia? ;Qué sentido
tiene estudiar matematica para mi futuro? ;Lo que se
aprende en la escuela me sirve para encontrar trabajo?

En funcidon de estos interrogantes proponemos re-
pensar el lugar que estas disciplinas han venido teniendo
en las escuelas, saliendo del preconcepto que vincula a
la matematica con la idea de fracaso escolar y no con las
oportunidades que ésta brinda.

Asimismo, se puede afirmar que la idea de que el apren-
dizaje y la ensefianza de las ciencias se desarrolle como un
proceso de (re)construccién de conocimientos en un con-
texto cuya base sea la investigacion cientifica es actualmente
compartida por un amplio abanico de investigadores en di-
dactica de las ciencias (Osborne y Wittrock 1985; Driver y
Oldham 1986; Gil y Martinez Torregrosa 1987; Duschl 1990
y 1995; Burbules y Linn 1991; Hodson, 1992; Gil y Carrascosa,
1994; Bencze y Hodson, 1999; Furié y Guisasola 1998; Zoller,
1999; Gil, Carrascosa et al. 1999).

De la misma forma, la National Standards for Science
Education (1996) sostiene que “en todos los niveles, la
educacion cientifica debe basarse en la metodologia de
la investigacion”. Es por eso que pensar la formacién de
los alumnos/as desde esta perspectiva redundara en la
formacion de los jovenes no sélo para favorecer la reso-
lucion de problemas académicos sino también de las pro-
blematicas de la cotidianidad y de su comunidad.

Por ello proponemos mejorar el acceso de los jovenes
a estas areas del conocimiento, ofreciéndoles las he-
rramientas necesarias para lograrlo. Con esta meta se
estara respondiendo también a un compromiso ético
para disminuir la segmentacién educativa que se ha
profundizado en los Ultimos afios posicionando a los jo-
venes en sintonia con los nuevos desafios que presenta
el mercado de trabajo.

3. Aspectos pedagdgicos

La propuesta implica desarrollar acciones de for-
macién docente que permitan generar un colectivo de
profesores que compartan un espacio de reflexiéon sobre
sus practicas, participen activamente de experiencias in-
novadoras y estudien los problemas de ensefianza.

Esto implicara motivar y aportar, desde las distintas
miradas al debate, la critica y la reflexion, de manera de
visualizar transformaciones que permitan aprendizajes
de calidad y asi crear nuevos espacios de innovacion para
la escuela, tanto en lo que refiere a la organizacién de
espacios y de tiempos, la seleccion de contenidos y de
modos de ensefiar como también al desafio de encontrar
nuevos modos de evaluacion de los aprendizajes de los
alumnos.

Se tomaran para el disefio de las lineas de accién al-
gunas de las preocupaciones que hoy aparecen coti-
dianamente entre la comunidad educativa acerca de la
escuela secundaria.

Los bajos niveles de acreditacién de los alumnos en dis-
ciplinas como matematica y Ciencias Basicas, la desarticu-
lacion entre lo educativo, el mundo cientifico-académico
y el mundo del trabajo, la insatisfaccion de los docentes
por las dificultades que encuentran para involucrar a los
jévenes en el estudio y la ausencia en cada escuela de un
espacio de trabajo compartido de los docentes de cada
area que brinde la oportunidad de reflexionar acerca de
la problematica de la calidad de ensefianza.

Estos problemas y otros que acontecen en la escuela
representan un gran desafio. Desde el programa nos pro-
ponemos profundizar en estas lineas de trabajo con la in-
tencion de legitimar las buenas practicas educativas y asi
poder contribuir a mejorar la calidad en educacién.




4. Area: matematica
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4.1. Introduccion:

Los cambios que se vienen sucediendo de manera vertiginosa en nuestra
sociedad nos obligan a preguntarnos por el sentido formativo de la ense-
fanza de la matematica en la escuela media. Se trata de una discusiéon que
atraviesa a toda la sociedad pero que tiene a los profesores de las escuelas
como protagonistas principales.

Este proyecto se propone aportar a esa discusion desarrollando en cada
una de las escuelas que participan, un trabajo con el conjunto de los do-
centes de matematica, promoviendo un didlogo entre las ideas que circulan
en distintos dmbitos educativos sobre la ensefianza de la matematica y los
problemas que los docentes enfrentan dia a dia en las aulas. De este modo se
espera superar un modelo de capacitacion clasico segun el cual los docentes
reciben propuestas innovadoras que no terminan de impactar en las practicas
del aula. Por el contrario se aspira a contribuir a la constitucion de un espacio
de reflexion en el que los docentes se involucren en la elaboracion de al-
gunas experiencias innovadoras y estudien colectivamente los problemas de
ensefanza que surgen de su implementacién.

Trabajar para que los estudiantes comprendan en profundidad el sentido
de la actividad matematica es una responsabilidad que ubicamos del lado de
la ensefanza y que, por ese motivo, asumimos como objetivo en este pro-
yecto. Una serie de interrogantes surgiran a partir de este propdsito: ; Cémo
decidir cuales son las zonas de la matematica mas potentes para formar a un
joven? ;En qué radicaria esa potencia? ; Qué tipo de trabajo deberia quedar
a cargo del alumno a raiz de los asuntos que se tratan en la clase? ; Qué dis-
cusiones podria promover el docente a raiz de esos mismos asuntos?

Desde nuestra perspectiva, construir sentido para la actividad matematica
implica poner a los estudiantes en contacto con los modos de trabajo tipicos
de la disciplina: modelizar un problema decidiendo qué teoria puede ser util
y haciendo uso de diferentes registros de representacién, apelar a procedi-
mientos conocidos y elaborar nuevos, fundamentar el trabajo apoyandose en
propiedades, conjeturar nuevas relaciones y validarlas.

4.2. Objetivos:

Constituir en cada escuela un equipo de trabajo de docentes de mate-
matica que asuma la responsabilidad de elaborar y llevar adelante proyectos
de ensefanza con el objetivo explicito de mejorar la calidad de los aprendi-
zajes de los alumnos.

4.3. Lineas de acciéon
a. El trabajo en las escuelas

En cada escuela se constituird un grupo de trabajo con
todos los profesores del area de matematica que quieran
participar y un coordinador integrante del equipo del
proyecto YPF. A partir de una reflexién sobre el sentido
formativo de la disciplina este grupo disenara e imple-
mentara proyectos en algunas aulas cuyo funcionamiento
también serd analizado colectivamente. Las tematicas es-
pecificas sobre las que versaran estos proyectos seran ele-
gidas como parte del trabajo grupal.

Mas alla de los contenidos especificos sobre los cuales
se elija trabajar en cada escuela, las discusiones con los
docentes incluiran las siguientes problematicas trans-
versales:

e resolucion de problemas,

e interpretacién y tratamiento de diferentes formas de
representacion y

e produccion de argumentos.

Para desarrollar este proyecto cada grupo sostendra
una reunién semanal de tres horas en su escuela con
asistencia del coordinador. Para estas reuniones el coor-
dinador aportara diferentes materiales de trabajo: arti-
culos de educacion matematica, documentos curriculares
dirigidos a docentes, propuestas didacticas, software
educativo. De cada uno de estos encuentros podrian de-
rivar tareas —a realizar entre reuniones— como la lectura
de textos, el analisis de propuestas o la elaboraciéon de
actividades. Este trabajo personal de cada profesor nu-
trira el disefio colectivo de los proyectos para el aula.

El analisis de los proyectos ya implementados se rea-
lizara sobre la base de los relatos de los docentes, de las
producciones de los alumnos y de la lectura de los re-
gistros de clase que se hayan podido tomar.

A través de esta modalidad se espera que los docentes

que participen puedan apreciar la fertilidad de un trabajo
colectivo que les permita:

e fundamentar las decisiones de ensefianza que se
vayan tomando,

e anticipar los hechos de la clase como un modo de
enriquecer tanto la interpretaciéon del trabajo de los
alumnos en el aula como las intervenciones que el
profesor pueda realizar,

e reelaborar el proyecto de ensefianza a partir del
analisis del desarrollo en las aulas.

b. Encuentros regionales

En cada region se realizaran dos encuentros con el ob-
jetivo de favorecer la circulacion de experiencias y discu-
siones. Se prevé un trabajo intensivo de dos dias con los
docentes que participen del proyecto y una conferencia
general a la cual estaran invitados todos los docentes de
matematica de las escuelas de la zona. Los ejes tematicos
en cada uno de estos encuentros seran seleccionados por
los coordinadores regionales y la coordinaciéon general
a partir de las problematicas que se recorten en los pri-
meros meses del trabajo en cada escuela.
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5. Evaluacion general del programa

El programa propone un sistema de evaluacion que se integrard de manera
sistematica al desarrollo del mismo. Esto implica las tareas de relevar, siste-
matizar y analizar informacién pertinente y confiable para obtener datos
cualitativos y cuantitativos al respecto. La sistematizacién de la informacién
de los procesos y resultados obtenidos sera tarea del equipo de coordinaciéon
del programa.

Al finalizar todas las acciones se conformara un comité formado por espe-
cialistas, un miembro del Instituto Nacional de Educacion Técnica del Minis-
terio de Educacion Nacional y representantes de los ministerios de educacién
de las jurisdicciones participantes quienes con el objeto de realizar una eva-
luacién externa podran identificar el grado de alcance entre los objetivos
planteados y los resultados obtenidos.

Se elaborardan documentos con la informacién recogida y con las expe-
riencias innovadoras escolares que resulten para su divulgacién.
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equidad
educacion
trabajo
solidaridad

Trabajamos en iniciativas de caracter educacional,
cultural, ambiental y, en especial, en la promocion
de la investigacion cientifica y la preparacion

profesional y técnica de las jovenes generaciones.
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